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Ugyvezetd elnoki beszamol6 2020-r6l
Online értékelo kozgyililés, 2021.02.06.

K&t kincsiink van: magyarsagunk és kereszténységiink” (grof Esterhazy Janos)
~INem lehet helye a lemondasnak!, (grof Esterhazy Janos)

Az elmult év szamomra is egy addig nem tapasztalt, kihivasokkal és élményekkel teli év volt. Az
alabbiakban a teljesség igénye nélkil prébalok minél tébb dolgot felvillantani az elmult egy évbdl,
amit igyekeztem elsGsorban a Teremtonek, a csaladomnak és a cserkészkdzosségnek szanni. A
nehézségek mellett sok oromteli pillanatot is atéltem, amivel Ujabb és UGjabb csodakra, Isteni
kegyelemre csodalkoztam ra, és sokszor meger6sodtem abban a hitben, hogy nagyszer(i
kozosségnek a részese lehetett a cserkészmozgalomban! Es ezt szivbdl koszondm Nektek,
mindannyiatoknak, ahogy kdszonom az én Uramnak, Istenemnek is!

Egy évvel ezel6tt tele voltunk tervvel, lelkesedéssel, 6rommel készil6dtink az Gjjaalakulas 30.
évforduldjara, a cserkészévre. Még sikeriilt megtartani a komaromi korzeti Mandbulit, de aztan jott
az a fék, ami sok mindent fellilirt. Débbenetes volt atélni, hogy hirtelen fel kell fliggeszteniink a
kozosségi életet, hogy szinte egyik naprél a masikra egy masik vildgban ébredtiink, olyanban,
amir6l addig csak az irodalomban olvastunk vagy filmekben lattunk. Biliszke vagyok arra, hogy
szovetséglinkben a kezdeti megtorpanast rogton a segitbkézség valtotta fel, feln6tt cserkészeink,
cserkészvezetGink igyekeztek ott és Ugy segiteni, ahogy azt a helyzet megkivanta és a lehetéségek
megengedtek. Maszkok varrasatdl szovegek forditasan és terjesztésén, idGsek ellatasan,
meghallgatasan keresztiil a felszerelés felajanlasaig szamos példat lattunk cserkészeink
leleményességének és onzetlen dnkéntes munkajanak kdszonhetéen akkor, amikor semmi masra
nem volt lehetdség. Az elsdk kozott ocsodtunk fel és kapcsolddtunk be a jarvanyhelyzet hozta
lezarasokkal szigoritott munkaba, amivel mi is segitettiink a helyi kozosségeknek és azok
vezetdinek alkalmazkodni az Uj helyzethez. Aztan az id6 el6rehaladtaval a mi ifjusagi szervezetiink
tagjainak, akarcsak a hozzank hasonlé mas civileknek lelkes, ugyanakkor amat6r szerepvallalasat
fokozatosan felvaltotta a hivatalos, nalunknal mar szakszer(ibben és er6forrasokkal Iényegesen
nagysagrendekkel jobban ellatott szervek segitségnyuijtasi, fokozatosan kialakultak a helyzethez
alkalmazkodd eljarasok, keriiltek feleldsok, de az a kezdeti hetek segitébmunkdja hitem szerint
hatalmas tett volt, amit ezdton is kdszonok Nektek!

Az EInokség tagjaival kdzosen magam is igyekeztem minél jobban kivenni a részem ezek mellett
abban is, hogy cserkészkdzosségeink mindenkor megfelel6 iranymutatast és segitséget kapjanak a
Kbzponttdl, Uj mddszereket és eszkdzoket tudjunk bevinni a cserkészetiinkbe, hogy kdzosségeink
megmaradjanak és lehetdség szerint tovabb tudjak folytatni neveldmunkajukat a megnehezitett
kortlmények kozott is. Magunk is fokozatosan tanultuk és tanuljuk ma is az online vildag hozta
ismereteket, az Uj modszereket, kutatjuk az Ujabbndl Ujabb lehetOségeket, hogy azokat
felhasznalva vagy szamatokra tovabbadva segitsiik a mindennapok cserkészetét a megvaltozott
koridlmények kozott. Mindekdzben ugyan aggodalommal telve kdzdsségeinkért, de probaltunk
lelkesiteni és motivalni vezetGtarsainkat, cserkészeinket, sziileiket. Célunk minél jobban
megkonnyiteni dnkéntes vallalasukbdl fakadd munkajukat! Végig toretleniil azon dolgoztunk ezen
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percekig is, és azon fogunk dolgozni tovabbra is, hogy a miikddésiink a lehet6 legkisebb
z0kkenésekkel folyamatos legyen, és minél tobbet hozzunk ki a helyzet adta lehet6ségekbdl és
minél jobban minimalizaljuk az ezekbdl fakadd nehézségeket és kellemetlenségeket. Ordmmel
vettiik tudomasul a majus végi, junius eleji enyhitéséket és bar nehéz szivvel hoztuk meg azt a
dontést, hogy leftjjuk a vezetoképzéseinket, megkdnnyebbiilten vettiik észre és minden eszkodzzel
igyekeztliink is segiteni azt a torekvést, hogy cserkészkozosségeink kihasznadlva a nyarat
Ujrainditsak és a lehet6 legjobban megerdsitsék nyari programokkal, koz0s egyiittiétekkel,
tanyazasok, taborok megvalositasaval a rajuk bizottakat. A jo Istennek és cserkészvezetGinknek
hala szeptemberben még toborzasok, Orsi Osszejovetelek, Orsi kiranduldsok, turazasok voltak, de
utana ismét fel kellet fiiggeszteniink a személyes kdzosségépitést. Sajnos ez a vildag nem kedvez
nekiink, de mindent meg kell tenniink azért, hogy a langot folyamatosan taplaljuk, hogy
készenlétben tartsuk magunkat is, tagsagunkat is arra, hogy nyitds utan folytatni tudjuk a
példaadast és nevelést, ha kicsit megfaradva és megfogyva, de hittel és erds akarattal tudjuk majd
tovabbvinni elédeink 6rokségét!

Ami 6romre ad okot, hogy 2020-ban sok mas szervezettel ellentétben nem hogy csokkent volna
tagsagunk, de egy kicsit még nétt is, 1445 tagdijfizet6é taggal zartuk az elmult esztendGt.
Ugyanakkor el6relathatélag 2021-ben mi is meg fogjuk érezni az elmult év és a még el6ttiink allé
embert prébalod idoszak kovetkezményeit. A lehetGségeink besziikiiinek, magunknak is be kell
rendezkednink az er6forrasaink még gazdasagosabb, takarékosabb és hatékonyabb
igénybevételére. Azoknak a dolgoknak egy jelentGs részét, amik eddig szamunkra majdnemhogy
természetesek voltak, el kell engedniink a kdvetkezs idészakban. At kell gondolnunk, mit, miért és
hogyan fogunk csindlni. Hiszem, hogy egyiitt atvészeljik ezeket a nehezebb éveket is, s6t, az
egészbll megerdsddve, tettre készen, az adodd lehetOségekre odafigyelve fogunk kijonni.
Természetesen ehhez mindannyiunk koézos, egymasra figyeld, kovetkezetes elkételezettsége és
feladatvallalasa is szlikséges! Anélkil nem fog menni.

Elért eredmények

Térj ki a kovetkezbkre is: legnagyobb eredményed, sikered (munkacsoportodnak is) az elmult évben. Min sikertilt
valtoztatni az elmult évben, milyen visszajelzéseket kaptal errdl, vagy altaldnossagban masrol.

Hogyan sikeriilt a csapatmunka a munkacsoportodon bellil. Forrdsok elegendbek-e (anyagi és emberi egyarant)?

Legnagyobb eredményem? Igazsag szerint az sem az enyém — hossz évek utdn most decemberben,
adventben (1) egy piinkdsdi csodaban volt részem — bérmalkoztam. Hihetetlen halas vagyok érte az Urnak,
de nektek is, mert pont a cserkészet révén keriiltem kozelebb a hithez, sokatok példaja motivalt és vitt végig
az Gton, hogy idaig eljutottam. Amit évkGzben elértem, pontosabban elértiink, az kivétel nélkil mind
csapatmunka. Hol az elnékséggel, hol a munkatarsakkal, hol SETA tagokkal, csapatom tagjaival, parommal,
mentorokkal vagy masokkal, sokatokkal vittiink végig. Orémmel tolt el, hogy sikeriilt az évet anyagilag ismét
pozitiv mérleggel zarni, hogy tudtunk a csapatainkat segiteni eszkdzokkel, tudasanyaggal, hattérsegitséggel,
de anyagiakkal is segiteni. Orémmel télt el, hogy az Elndkséggel alkalmi szakmai vitaink mellett harmonikus
az egylttmikodésiink, hogy az Intézo Bizottsaggal az év masodik részében havi vagy még gyakrabbi szinten
tudtunk egyeztetni, hogy részt tudtam venni az elmult év alatt a Szlovak Ifjuségi Tanacs Osszes igazgatoi
Ulésén és a forum szinte Gsszes telekonferenciajan, végig tevékenyen bekapcsolédtam a forum alapszabaly
kidolgozadsdba, hogy a SETA torzsben kozosségi életet megélve toltekezni is tudok. Szamomra
megtiszteltetés, hogy olyan rendezvényeken vehettem részt, mint pl. a tardoskeddi csapat linnepsége, a
KMCSSZ konferenciaja, Intéz0 Bizottsagi lilése vagy a VMCSSZ kozgyllése, a legutobbi INDABA lelkisaégi
programja. Hihetetlen érzés volt junius 12-én Ujbol atlépni azt a cseh-szlovak hatart a mirovi Esterhazy Janos
emlékinnepségre menve, ahol el6tte 2-3 nappal még lezart sorompdk tiltottak a belépést! 16 érzés volt
megalmodni és tObbetekkel elkésziteni az emlékév két cserkészkiallitasanak a tabloit, felépiteni a
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kiallitasokat. Halas vagyok azokért az almatlan éjszakakért, amiket a szervezet miikddésének tovabbi
bebiztositasaért virrasztottam at, mert végiil meger6sodve tudtam tovabblépni cserkészkozbsséglinkért! 16
volt tudomasul venni az év végén, hogyha nagyon aprd |épésekkel is, de fokozatosan faragjuk le a
cserkészboltunk tartozasat szovetségiink felé, és nem kellett bezarnunk az elmult évi forgalom erdst
csokkenése ellenére is. Orémmel tolt el, hogy a székhazunk Ujabb részét tettiik biztonsdgossa azzal, hogy
azon a részen is mar kicseréltiik az elektromos haldzatot, sot sikeriilt nyilaszarokat kicserélni, kifestetni is ott.
Biiszke vagyok, hogy vannak olyan esetek is, amikor cserkészvezetGink O0sszefogva segitik kornyezetiiket,
vagy adott cserkészcsapat az almait elhalasztva a mar Osszegy(jtott csapatpénziiket elutaljak masoknak,
mivel ott most nagyobb sziikséget latnak! J6 érzés volt a VK elvonulasba bekapcsolddni, és annak
megvaldsulasat eldsegiteni, majd a SETA Osszpontositason kozésen atgondolni a segité tabor szerepét,
lehetGségeit. Megerdsitést adott az, hogy bar az év elején elképzelhetetlen volt szamomra, hogyan fogjuk a
vk torzsek altal leselejtezésre itélt lakdsatrakat lecseréini a kozeljovOben, erre a gondviselésnek és
tdmogatoinknak készénhetéen nemcsak ezen a téren sikeriilt egy nagyot eldre Iépniink, de a mar rég ahitott
plusz sdrpadkészleteket is sikeriilt beszerezniink! Elremutatd, hogy bar még tart az Osszmagyar
Cserkészstratégia utolso idGszaka, mi mar elkezdtiik az Uj stratégiank kidolgozasat, és elkezdtik a 2023-as
nagytabor megszervezésének elsé 1épését. Ujabb csoda, hogy a jarvanyhelyzet és megannyi korlatozas
mellett megvaldsulhatott a Betlehemi Békeldng staféta. Az Osszetartozds Tiizének otlete a karpataljai
cserkésztestvéreinktdl és az a lelkesedés, 6sszefogas, ami nyomaban az egész Karpat-medencében, de még
azon tul is kialakult! Szivet melenget6 volt, hogy munkatarsaim mennyit faradoztak azért, hogy lehet6leg
karacsonyra mindenkihez odaérjen az emlékéves meglepetés liliom és emlékkendd, erre taldltunk forrast,
akarcsak hogy tudtunk a Csaladlanc mozgalmon keresztiil is csomagokkal segiteni a csaladokat,
cserkészkozosségeket! Fontos mérfoldk6 szamomra az is, hogy immar nemcsak tagsagi adatbazisként, de
mar rendezvény segitoként is hasznalni tudjuk a Tee-pee rendszert, ezzel is megkonnyitve a
csapatadminisztraciét, a palyazati elszamolasokat. Es még mi mindent meg sem emlitettem... Csak most
tudatositom, mennyire gazdag évet zarok a mai kdzgy(iléssel!

Ezek véleményem szerint mind-mind sikerek, amivel sikerilt tovabblépniink az elmult esztendében.

Sajnos visszajelzésbdl — bar javulast érzek ezen a teriileten — még mindig nagyon kevés érkezik. Sokszor az
az érzésem, nekem, nekiink kellenei kitaldlnom, hogy mit gondolnak masok, mit gondoltok Ti, mire vagytok.
Pedig mennyi félreértést, kellemetlenséget meg lehetne elzni az Gszinte, nyilt kommunikaciéval! En erre
torekszem, bar nekem is vannak még nehézségeim ezen a téren is.

Forrasok — ahhoz képest, milyen nehéz éven vagyunk tul, nem lehetiink elégedetlenek. Bizonyara ha joval
tobb lett volna, annak is azonnal talaltunk volna helyet, de halasnak kell lenniink mindazért, amit kaptunk
palyazati tdmogatasként, adomanyként, kedvezményért! Halds vagyok a Magyar Kormany altal a
Miniszterelndkség Nemzetpolitikai Allamtitkarsagan keresztiil nyUjtott tdmogatasért, amint Kiemelt nemzeti
jelentGségl intézményként kaptunk a Bethlen Gabor Alapon keresztiilt, akarcsak a Szlovak Kormany altal az
Iskolaligyi Minisztériumon keresztiil a IUVENTA segitségével megadott megemelt 6sszegli PODPORA ifjusagi
tdmogatasért is! De halas vagyok minden olyan tdmogatdasért, segitségért, amit a szdvetségiink vagy annak
valamelyik cserkészk6zssége kapott az elmult évben!

Kihivasok

Térj ki a kovetkezokre is: legnagyobb kihivdsok, nehézségek, gondok, visszatérd problémak. Ezeket hogyan sikertilt
oldani, ha nem sikertilt, akkor miért, mire lenne sziikséged ahhoz, hogy megoldddjanak. Van-e olyan dolog, amiben
akadalyoztatva vagy a munkad soran.

Vannak-e Gtleteid, megldtasaid arra vonatkozolag, hogy a tisztség, amit betdltesz, vagy a munkafolyamat, amit végzel,
igényel-e valtoztatast, hogy jobban tudjon miikddni a jovében.

Talan a legnagyobb kihivas évrGl évre a nagyon sok igény, elvaras, kotelezettség, terv és megvaldsitas
0sszehangolasa, priorizalasa. Azt gondolom, hogy az ligyvezetd elndki feladatokrdl le kellene valasztani, vagy
ha nem is egészében, de legalabbis részben atvallalni olyan feladatokat, mint az ingatlankezelés,
forrasteremtés. Tul sok teriletre kell odafigyelnie az ligyvezet6 elntknek — jelen esetben nekem — aminek
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kbvetkezménye az, hogy szinte nincs id6, amikor megallhatnak, értékelhetnék, mérlegelhetnék,
tervezhetnék, hisz mire az egyik teriilettel végeznék, rogton van legalabb ketté masik, ahol helyt kellene
allni. Ezek k6z6tt folyamatosan egyensulyozva ohatatlanul vannak tertiletek, amik idénként elhanyagolddnak.
Pedig csak a mar két emlitett terlilet is olyan, amire ha tobb id6 lenne szanva, véleményem szerint
megtériilne, hisz kiaknazatlan teriiletei vannak. Arrdl nem is szdlva, hogy bar az elmult évek soran
Onképzéssel sok Uj szakismerettel gyarapodtam, de messze tobbet kdvetelne meg egy-egy helyzet. Par
napos képzések tudasat nem lehet 6sszehasonlitani azzal a tudassal, amit évek soran célzottan sajatitanak el
pl. a kézgazdaszok. Azt gondolom, nem szégyen segitséget kérni, és ha mdédomban all, meg is teszem, de
biztos  vagyok  abban is, hogy  vannak tartalékaink  ezeken a terlileteken is.
Ugy gondolom jelenleg is sok segitséget kapok munkém sordn, mert masként nem is tudnam elképzelni ezt
az egészet, mint csapatmunkaban. A sok apré de kovetkezetes 1épés elvét vallom, és latom ennek elényét
(sajnos hatranyait is). Ahogy eddig is, tovabbra is nyitott vagyok minden otletre, javaslatra, ami segit a
hateékonyabb munkavégzésben engem vagy munkatarsaimat. Nem mindig kénny( atlatom ezeknek az
elényét, sziikségességét, de azt gondolom, amikor kapok kezdGsegitséget, részemrdl eddig sem volt
akadalya az Uj dolgok elsajatitasanak, majd napi hasznalatanak. A jovGben is erre szeretnék torekedni.

Ertékelés
Volt-e munkaterved, vagy célkitiizéseid? Ezeket hogyan sikerlilt teljesitened? Hogyan értekeled a munkadat
az elmult évben?

Célkitlizéseim, terveim folyamatosan vannak, de nem szoktam magam részére munkatervbe onteni. Ugy
gondolom, egyszer(ien nem lehetek elégedettlen az elért eredményeket megvizsgalva, ugyanakkor azt is
tudatositanom kell, hogy vannak dolgok, amiket ma mar biztos masként csindlnak. A kitlizott célokat
igyekszem minél jobban megvaldsitani, hajlamos vagyok emiatt tulvallalni is magam. Az utébbi idében mar
igyekszem egyre tudatosabban ezt elkeriilni. Amire jobban oda kell figyelnem tovabbra is, hogy jobban
leosszam a feladatokat és utana be is hajtsam azokat. Ebben nem mindig vagyok kovetkezetes, szeretek
bizni az emberek igéreteibe, mégha gyakran csalddas is ér. Ugyanakkor vannak terlletek, ahol fejlédném
kell, mert pl. ezt a beszamolot is bar elkezdtem masfél héttel ezelGtt, igy alakult, hogy csak most tudom
befejezni, amikor mar csak par 6ra van hatra a kozgy(lés kezdetéig... Mindezzel egyiitt inkabb pozitivan,
mint negativan értékelem az elmult évet.

Jovobeni tervek
Milyen célkitiizéseid vannak rovid (1 év) és hosszabb tavon? Kovetkezd evi célkitiizéseket listazd:

o Célkitiizés 1

o Célkitiizés 2

o Célkitizés 3
Mire lenne sziikséged, hogy ezek megvaldsuljanak? Hasznald a SMART modellt a célkitizések megfogalmazasa soran,
amennyire csak lehet (legyenek a célok jol meghatarozottak, mérhetdek, elérhetdek, redlisak és relevansak, hataridéhoz
Kotottek).

Vannak célkit(izéseim a munkakorbdl adodoan, de személyesek is, Onkéntesség keretében
megvaldsitanddak. Tobbek kozott a teljesség igénye nélkiil (nem prioritasi sorrend!):
e Az eddigi feladataim folyamatos ellatasa a lehet6 legjobb mddon
e Legaldbb az SZMCS minimalis alapm(k&désének bebiztositasa ez évben is
e EInokséggel és mas érdeklodokkel kozosen folytatni a stratégia kidolgozasat és lehetdség
szerint véglegesiteni azt.
o EInokséggel kdzdsen a rendszeres vezetdi hirlevél beinditasa és folyamatos megjelentetése
e IB-vel és mas bekapcsoléddkkal kdzbésen a jelenlegi térvényi elGirasoknak és szévetségiink
célkit(izéseinek megfeleléen atdolgozni és harmonizalni szabalyzatainkat
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e Csapatok rendszeres pénziigyi képzésének kialakitdsa és kapcsolddd belsé tanacskozd,
egyeztetd forum kialakitasa

e A csapatparancsnoki képzés kialakitdsaban és beinditasaban valé aktiv kozrem(kodés

o A cserkésztiszt képzésben vald képzdi tevékenység

e A nyari vezetoképzések segitése a SETA keretében is

o A cserkészkdzosségeink jogalanyisaganak ligyében vald tovabbi Iépések megtétele

o Megfizethetd 33 dras elsGsegélynyuijtd képzést bebiztositani vezetdinknek

e Tagsagi balesetbiztositas feltételeinek megteremtése

e Ingatlanok és vagyontargyaink biztositasainak fellilvizsgalata

¢ A meghosszabbitott Emlékév programjainak megvaldsulasat el6segiteni

e A NT2023 megvaldsulasanak elOsegitése, megrendezésének anyagi és mas feltételeinek
megvaldsitasa

o Tartalékalap gyarapitasa

e A DSZ székhaz elmaradt részeinek miel6bbi felljitasa, a bolthelyiség miel6bbi bérletbe
adasa

e Az ernybszervezeteink munkajaba vald rendszeresen bekapcsolddas

e Az Irattar rendezése, azaz a harom évtized alatt felhalmozodott iratanyag atnézése és a
torvényi elGirasok szerinti selejtezés elvégzése

o Cserkészgyljtemény anyaganak feldolgozasanak és katalogizalasanak beinditasa

e Esterhazy Janos emlékjelek kialakitasa cserkészberkekben

e LehetOség szerint bebiztositani a tarsadalmi lattatast

Hala és kdszonet!

Mindazoktdl, akiket akaratlanul is megbantottam, fajdalmat okoztam, nehezitettem életét, gondot
okoztam neki, elnézést kérek! Remélem minél el6bb valahogy ki tudom kdszorilni a csorbat!
Tovabba eziton is megkdszondm minden érintettnek azt, ha szervezetiinket és mozgalmunkat
akar csak gondolattal is segitette, de még inkabb, ha szeretettel, joszandékkal, imaval, kétkezi
munkaval, dnkéntességgel, munkaval, anyagiakkal, lobbival, akarmilyen hattérsegitséggel vagy
mas modon tette azt! Fizesse meg Neki bdséggel az Ur mindezt! Hala mindezért!

J6 munkat!
Csémi Szilard — Kismedve

SZMCS ligyvezetd elnok

Dunaszerdahely, 2021. februar 06.



